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Catre o politica industriald bazatd pe
aglomerdri economice competitive — clustere (I)

Fundamente teoretice ale sustinerii aglomerarilor economice
competitive. Experienta Europeana. Demersul GEA privind necesitatea
de a sustine o noua abordare a politicii industriale

ARGUMENT

Discursul asupra politicii industriale s-a schimbat semnificativ in ultimii ani. in zilele
noastre, accentul se deplaseaza de la intelegerea legaturilor industriale in sens restrans, in
legaturd doar cu activitatea propriu-zis industriald, si in sens tehnico-economic, in
legdturd cu raporturile input-output Intre sectoare, catre intelegerea in sens largit, fata de
intreaga gama a ocupatiilor economice, si In perspectiva internationald, fatd de
capacitatea ramurilor de activitate economica de a face fata concurentei. Valorificarea
mai bund a surselor de avantaje competitive si internationalizarea In crestere a economiei
sunt cele doud teme cheie care au impus schimbarea de paradigma. Implicatiile noii
orientdri conceptuale si pragmatice pentru politica economica se identifica Tnainte de

toate in domeniile organizarii institutionale si incurajarii mediului de afaceri.

Pe termen mediu, Roméania trebuie sa confrunte alegeri care sa defineasca intr-un anume
mod orientarea industriald a tarii Tn noua perspectiva. Existenta unor initiative europene
de politica industriala bazatda pe aglomerarile competitive (cluster), sustinute de
angajamentul Comisiei Europene si de politici ale statelor membre i asociate, va pune in
fata autoritdtilor romane nevoia de a elabora planuri de dezvoltare industriald si de a
pregati mediul de afaceri, cu deosebire fata de sectorul intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM), pentru un proces de integrare in consonantd cu tendintele curente. Proiectul de

fata vine tocmai in ITntdmpinarea acestei nevoi.



Proiectul GEA vizeaza doud obiective principale:

l. Elaborarea unui document-programatic (Carte Alba) care sa sustind o pozitie
publicd a autoritatilor nationale fatd de o noud perspectivd a politicii
industriale bazate pe incurajarea aglomerarilor economice competitive.

2. Initierea, incurajarea si sprijinirea institutionalizarii unor grupdri industriale

concentrate geografic.

Scopul acestei prime Mese Rotunde este de trezi interesul public si privat fatd de aceste
obiective §i de a gasi sustinerea necesard din partea celor interesati pentru a parcurge

drumul necesar dezvoltarii initiativelor formarii aglomerarilor economice competitive.

FUNDAMENT TEORETIC

In mod traditional, politica industriala este fundamentatd pe observatia ca functionarea
liberd a pietei nu este de naturd sd conduca de la sine in anumite circumstante la stabilirea
unor preturi de echilibru si la o remunerare justd a factorilor. Tabelul A1 in Anexd

prezintd o descriere a principalelor argumente traditionale pentru o politicad industriala.

Fiecaruia dintre argumentele prezentate i-au fost subliniate limite deloc neglijabile, care
diminueazi considerabil aplicabilitatea lor'. Cu toate acestea, interventia statului in
materie de politica industriald s-a bazat si Inca se bazeaza deopotriva in state dezvoltate,

ca si In state in dezvoltare, pe acest tip de justificare.

O cotitura conceptuald de referintd s-a realizat in 1990 prin publicarea lucrarii The
Competitive Advantage of Nations de catre Michael Porter, profesor de administrarea
afacerilor la Harvard Business School. Prin valorificarea liniei de cercetare pe subiectul

dezvoltarii economice, precum si prin studierea sistematicd a mediului de afaceri din 10

'O succinta si edificatoare trecere in revista a acestor limite este facuta de Navarro, Lluis, Industrial Policy
in the Economic Literature. Recent Theoretical Developments and Implications for EU Policy, Enterprise
Directorate-General, European Commission, Enterprise Papers No 12, 2003.



tari cu o pozitie competitivd importantd, precum si din peste 100 de industrii , Porter a
readus in dezbatere de o manierd viguroasa modul in care firmele reusesc sa devina
competitive si sd contribuie la ridicarea standardului de viata a tarilor in care sunt

localizate.

In mod particular pe tema dezvoltarii structurilor industriale, Porter ofera in modelul
avantajelor competitive ale industriilor nationale o expunere cuprinzitoare asupra
importantei legaturilor competitive dintre ramurile nationale pentru dezvoltarea
economicd. Folosind traditia intelectuald respectabild in domeniul economiei
aglomerarilor’, el argumenteaza teza necesitatii credrii unor legdturi industriale puternice
intre sectoarele competitive pentru ca participarea la competitia internationalda sa
antreneze efecte de crestere a prosperitatii nationale. Ulterior, el avea sa ofere o definitie
a aglomerdrilor competitive (clusters) preluatd ca varianta standard de cea mai mare parte
a literaturii pe acest subiect:
Aglomerarile competitive sunt concentrari geografice de companii interconectate,
furnizori specializati, ofertanti de servicii, firme din sectoare inrudite si institutii
asociate (de exemplu, universitati, agentii de standardizare si asociatii
profesionale) din anumite sectoare economice, care se afla in relatii atdat de

o, 3
concurentd, cdt si de cooperare.

O vizualizare a principalelor tipologii de aglomerare a activitatii economice este redatd in

Figura 1.

? Literatura asupra economiei aglomerarilor este intemeiatd pe asemenea scrieri timpurii precum cele ale lui
von Thiinen, J. (1826), The Isolated State, Pergamon, London; Marshall, A. (1890), Principles of
Economics, Macmillan, London; Weber, A. (1909), Theory of the Location of Industries, University of
Chicago Press, Chicago; Losch, A. (1940), The Economics of Location, Fischer Verlag, Jena.

3 Porter, M. "Clusters and Competition: New Agendas for Companies, Governments, and Institutions", in
Porter, M., On Competition. Boston: A Harvard Business Review Book, 1998: 197-288.



Figura 1: Tipuri de aglomerari economice
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Preluat din Losch, August. The Economics of Location. New Haven: Yale University Press, 1954.

Aglomerarile competitive oferd prin urmare suportul teoretic cel mai potrivit pentru o
politicd a dezvoltarii industriale in timpurile prezente. Din aceastd perspectiva,
argumentele traditionale nu isi diminueaza validitatea mai mult decat teoria deja existenta
o face; ele apar insa insuficient de cuprinzatoare pentru a oferi o intelegere adecvata
asupra unei probleme dominante care afectezd dezvoltarea industriilor contemporane:

imbunatatirea competitivitatii Tn competitia internationala din ce in ce mai intensa.

Existd o modalitate la Indemana pentru a identifica aglomerarile competitive: ele sunt
acele concentrari critice de firme care se bucura de un succes neobignuit intr-un domeniu
de activitate. Asa este, de exemplu, cazul industriei cinematografice la Hollywood,
industriei siderurgice in Alsacia-Ruhr; aparaturii medicale in Massachusetts; industriei
chimice la Basel. In Romania, se pot aminti aglomeririle din sectorul constructiilor de
nave la Galati; software la Bucuresti; prelucrarea lemnului in Mures; vin in Prahova;
servicii turistice pe valea Prahovei. Aceastd simpla constare permite primul set de

observatii in privinta existentei unei aglomerari competitive:

1. Cuprind sectoare care folosesc investesc in proportii variate in tehnologie si
cercetare-dezvoltare. Aglomerarile competitive nu se identifici cu
tehnologia de varf.

2. Cuprind arii geografice de dimensiuni variabile, in interiorul unui stat si intre
state. Aglomerarile competitive se identifica geografic la nivelul unei

localitati sau regiuni nationale sau inter-statale.



3. Coexista geografic cu aglomerari din sectoare de activitate variate.
Aglomerarile competitive nu se regiasesc in economii izolate, ci in sisteme

economice locale.

. 4 . N o - o . - .
Un chestionar™ realizat in 17 tari europene asupra a 34 de aglomerari industriale
ajungea la cateva concluzii care sprijind observatiile de mai sus. latd cateva dintre

acestea:

¢ Cinci dintre aglomerari au fost stabilite inainte de 1940; opt dintre ele intre
1940 si 1970, iar 20 dupa 1970.

e Circa 2/3 dintre aglomerari sunt destul de mici, au mai putin de 200 de
firme. In cele mai multe, se gisesc mai mult de 2.000 de angajati in
sectoarele dominante (care includ furnizori locali si subcontractori), in
timp ce in jumatate dintre aglomerari gasesc de lucru intre 2.000 si 10.000
de oameni.

e Doar 5 aglomerari nu au o multinationald printre firmele importante, iar
aproape jumatate cateva dintre marile firme apartin multinationalelor.

e Aglomerarile sustin in general o pozitie competitivd puternicd. Opt dintre
aglomeradri sunt competitive la nivel mondial, adicad firmele sunt la fel de

competitive ca liderii mondiali.

In completare, Tabelul A2 prezinta in anexa o privire mai in detaliu asupra aglomerarilor
examinate in ceea ce priveste sectorul de specializare de baza si legatura cu activitatile de

inalta tehnologie.

Ultima dintre observatii atrage insa atentia asupra unei provocari practice majore dincolo
de constatarea evidenta: cum se pot distinge aglomerarile competitive in multitudinea de
conexiuni care caracterizeazi o economie regionala? Cercetarile empirice recente’ asupra

formarii aglomerarilor confirma un al doilea set de elemente care descriu o aglomerare:

* European Commission. "Regional Clusters in Europe." Observatory of European SMES (3), 2002: 28-38.
> Andersson, Thomas, Sylvia Schwaag Serger, Jens Sorvik si Emily Wise Hansson. The Cluster



4. Aglomerarile competitive sunt concentrate spatial.

5. Aglomerarile competitive se formeaza prin aparitia unei mase critice de
firme.

6. Firmele care compun aglomerarea sunt specializate.

7. Firmele specializate care compun aglomerarea au obiecte de activitate
variate.

8. Firmele care compun aglomerarea sunt angajate deopotriva in relatii

concurentiale si cooperative.

9. Participantii unei aglomerari isi adapteaza relatiile reciproce intr-un proces

evolutiv.

Trecerea catre intelegerea interventiei

de politica industriala prin dezvoltarea

aglomerarilor poate parea dificila deoarece este o schimbare de paradigma: atat

conceptual, cét si in aplicarea sa practica, noua politica aduce in atentie alte motivatii si

obiective. In tabelul urmitor sunt prezentate diferentele esentiale intre cele doud abordari.

Tabel 1: Politica industriala vs. dezvoltarea aglomerarilor competitive

ELEMENTELE ELEMENTELE
POLITICII IMPLICATII |POLITICII BAZATE PE IMPLICATII
INDUSTRIALE AGLOMERARI
INDUSTRIALE
e Anumite sectoare e Sprijinirca |e Avantajele competitive Toate
economice sunt capabile selectiva. sunt determinate de aglomerarile

sa produca mai multa
bunastare decét altele.

e Avantajele competitive e Protejarea
sunt  determinate  de competitiei
economii dimensionale. interne.

e Rezultatele competitive
ale altor tari 1Intr-o e Stimulente
industrie data trebuie financiare
depasite. selective.

cresterea productivitatii.

e Cresterea  productivitatii
este determinatd hotarator
de legaturile si efectele de
antrenare din interiorul
unei aglomerari.

e Rezultatele  competitive
depind de inlaturarea
restrictiilor in calea
cresterii productivitatii.

sunt capabile
sd  genereze
prosperitate.
Sursele
avantajelor
sunt mai
importante
decét originea
industriei.
Deschiderea
graduala si
oportuna a
competitiei.

Policies Whitebook. IKED, Malmo, 2004, 30.



INITIATIVA DE DEZVOLTARE A AGLOMERARILOR COMPETITIVE

Cele mai apropriate forme de interventie de politicd industriald similare celor de natura
aglomerdrilor sunt cele legate de deciziile legislative si administrative privind infiintarea
parcurilor industriale, zonelor libere sau parcurilor stiintifice. Existd in general, in spiritul
traditional al politicii industriale, tendinta de a copia exemple de succes. Cine ar elimina

macar sansa de a face ceva ca un posibil "Silicon Valley" sa apara?

Parcurile industriale, ca si zonele libere de altfel, sunt create din doud motivatii
principale: una este de natura imobiliara — existenta unei suprafete de teren de dimensiuni
considerabile care este pusa spre folosinta firmelor interesate; cealaltd, strans legata de
prima, este de natura socio-economica — activitatile desfasurate in acea zona contribuie la
ocuparea fortei de munca si la obtinerea unor venituri locale substantiale (din impozitarea
imobiliara sau a cifrei de afaceri). In Tabelul 2 este pusa in contrast atractivitatea unui

parc industrial fata de cea a unei aglomerari competitive.

Tabel 2: Avantajele activitatii in parcurile industriale vs. Aglomerarile competitive

Parcurile industriale Aglomerarile competitive
* Cheltuieli reduse cu asigurarea * Cercetare si colaborare
infrastructurii, cu realizarea investitiei * Initiative de politica

* Existenta fortei de munca calificate * Cooperare comerciald

* Apropierea pietelor de desfacere * Educatie si cercetare

* Apropierea de autostrazi, aeroporturi si * Inovatie si tehnologie

noduri feroviare * Dezvoltarea economica a aglomerarii
* Apropierea furnizorilor

* Costul redus al fortei de munca

* Conditiile naturale




Asemanadrile care evident existd intre cele doua forme de interventii indicd in primul rand
faptul cd noua perspectiva se regaseste Intr-un fel sau altul in politica industriald a
oricarui stat. Intr-adevir, dezvoltiri regionale particulare de industrii competitive
populeaza Tn mod firesc peisajul geografiei economice, fie ca acest lucru este recunoscut
sau nu in politica publicd sau strategiile de firma. O initiativda de dezvoltare a
aglomerarilor competitive se defineste tocmai prin incercarea de a face din aceast un
element explicit al politicii industriale. Potrivit acceptiunilor curente’, o astfel de

initiativa se defineste dupa cum urmeaza:

Initiativa unei aglomerari economice competitive este un efort organizat de a
stimula cresterea si competitivitatea unei aglomerari in cadrul unei regiuni, prin
implicarea participantilor unei aglomerari — firme, guvern si/sau comunitatea

stiintifica.

Prin urmare, initiativa de dezvoltare a unei aglomerdri urmareste institutionalizarea
acestui efort prin manifestarea explicita a mediului public si privat. Experienta
internationald aratd cd aceste initiative provin din trei domenii de interes distincte ale

politicii publice:

e Politicile regionale, industriale si cele in legatura cu activitatea IMM-urilor
e Politicile de atragere a investitiilor straine directe

e Politicile legate de stiinta, cercetare §i inovare
Reusita unei initiative este masuratd prin raportare la:
e Inovare si competitivitate internationala

Indicatori:

Imbunatatirea competitivitatii internationale

b Solvell, Orjan, Goran Lindqvist si Christian Ketels. The Cluster Initiative Greenbook. Ivory Tower AB,
Stockholm, August 2003.



Formarea legaturilor intre activitatile de productie si cercetare
Aparitia unor noi tehnologii
e Dezvoltarea aglomerarii
Indicatori:
Infiintarea de noi firme (dezvoltare interna)
Atragerea de noi firme (dezvoltare externd)
e Realizarea obiectivului
Indicatori:
Gradul de finalizare la termenele stabilite

Gradul de cunoastere in randul participantilor

Politica publica fatd de aglomerarilor economice are doud componente. In primul rand,
este vorba de interventia pasiva, care se reduce la recunoasterea importantei acestora
pentru dezvoltarea avantajelor competitive ale industriilor nationale. Dintre manifestarile

posibile se pot enumera:

e Includerea in documentele publice a temei aglomerarilor economice
e Incurajarea cercetarii pe tema aglomerarilor economice
e Incurajarea maifestarilor publice de informare asupra temei aglomerdrile

economice

In al doilea rand, este vorba de interventia activa, care implica identificarea si punerea
in practica a unor masuri de sprijin al aglomerarilor industriale particulare. Desi cele mai
adecvate forme de manifestare difera de la caz la caz, examinarea experientelor europene

. .7 iy eqe . . . .. o
mentionate deja’ a facut posibild o ierarhizare a interventiilor guvernamentale dupa
modul in care participantii aglomerarii percep utilitatea lor. lata o listad a lor n ordine

descrescdtoare a importantei:

e Sprijin pentru infrastructura fizica

e Sprijin pentru formare profesionald, cercetare, invatamant

7 "Regional Clusters in Europe", 45.



e Servicii specifice sau centre tehnologice

e Sprijin financiar pentru proiectele de firma

e Sprijin pentru infrastructura bazatd pe cunoastere (de ex. institutii educationale)
e Programe de colaborare in retea

e Alte organizatii ale aglomerarii

e Politici de atragere a firmelor din afara aglomerarii
e Consultanta specifica pentru firme

e Furnizarea de informatie tehnica

e Scheme de mobilitate

e Informatii despre piete/export

e Informatii generale de afaceri

e Stimularea interactiunii sociale

Aceasta lista formeaza embrionul unei posibile politici industriale bazate pe incurajarea
aglomerarilor competitive in conditiile existentei unei astfel de initiative. Figura de mai

jos redd schematic posibilitatea unei interventii guvernamentale.

Figura 2: Conditiile de interventie guvernamentala
POLITICA PUBLICA

PASIVA ACTIVA
v . A

e Existenta unor initiative

e Prioritizarea initiativelor dupa performanta

e Formularea interventiei specifice

10



EXPERIENTA INTERNATIONALA

Pe plan international, exista peste 500 de initiative de institutionalizare a aglomerarilor®,

care se regasesc in tari dezvoltate si in tari in curs de dezvoltare din Europa, America de

Nord, Australia, Noua Zeelanda, dar si din Asia, Africa sau Orientul Mijlociu.

La nivel european, exista initiative in plan national, regional sau local, la care sumar s-a

facut deja referire. Exista Tnsd §i preocupari la nivelul administratiei Uniunii Europene.

Intr-o enumerare de asemenea sumara, acestea se pot grupa dupa cum urmeaza:

Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) este unul din instrumentele
structurale care poate sprijini initiative de dezvoltare a aglomerarilor. De
exemplu, in Marea Britanie, prin Obiectivul 2, Fondul a alocat bani pentru
formarea lanturilor de achizitii, aprovizionare locala si activitati in retea pentru
incurajarea unor aglomerari particulare. Din acest Fond se pot sprijini §i programe
de strategie a aglomerarilor, identificarea aglomerarii, stimularea aplicarii
tehnologiei informatiei si a cercetdrii de catre firme in aglomerari.”

Programul "Strategii Regionale de Inovare" (SRI) este o initiativa a Comisiei
Europene de Incurajare a politicilor aglomerarilor regionale, care este administrat
prin FEDR din 1994. Obiectivele SRI sunt (i) sd faca din promovarea inovatiei o
prioritate a agendei politice a guvernelor regionale, (ii) sd creascd numarul
proiectelor de inovare a firmelor, (iii) sd promoveze cooperarea si retelele
publice/private si inter-firme, si (iv) sd promoveze folosirea mai eficientd a
resurselor publice si private dedicate activititii de inovare.'’

ACENET (Accelerating the Establishment of Clusters and Company Networks)
este o initiativd finantatd de Uniunea Europeana pentru dezvoltarea comund a

proceselor si metodologiilor dedicate administrarii aglomerarilor si retelelor.

8 Greenbook, 10.
9 "Regional Clusters in Europe", 50.
' "Regional Clusters in Europe", 50.
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Accentul este pus pe acele institutii-facilitatori ai aglomerarilor. Dintre initiativele
implicate se enumerd Rhone-Alps in Franta si AluminiumRiket in Suedia.''

e The Sixth Framework Programme (FP 6) reprezintd o initiativd curentd a
Uniunii Europene, in continuarea unei indelungate traditii de finantare a
cercetdrii, care a inclus printre prioritdti si incurajarea activitatilor specifice
dezvoltirii aglomeririlor economice'”. Intr-o recenti propunere de finantare din
programul "Structuring the European Research Area" a fost inclusd si prioritatea

"Establishment of Networks between Clusters".

PROPUNEREA GEA

GEA avanseaza prin acest proiect o propunere pentru o noua perspectiva asupra politicii
industriale in Romania. Momentul lansarii este deosebit de oportun, avand in vedere
programele preliminare cu finantare din partea UE de dezvoltare a expertizei la
Ministerul Economiei i Comertului (MEC) pe problematica politicii industriale care s-au

desfasurat sau sunt in curs de desfasurare.

Acest proiect propune un drum de urmat format din urmatoarele etape:

Formarea interesului public si privat pentru o perspectiva a politicii industriale
bazate pe aglomerarile competitive

Stimularea unei interventii pasive din partea autoritatilor nationale, regionale
si locale (elaborarea unei Carti Albe)

Stimularea initiativelor private de dezvoltare a aglomerarilor economice

'

Formularea unor propuneri de interventie activa din partea autoritatilor
nationale, regionale si locale

" Whitebook, 194.
12 www.cordis.lu
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ANEXA

Tabel Al: Argumente traditionale in favoarea politicii industriale

Disfunctionalitati ale
pietei (market failures)

Piata  obstructioneaza libera initiativd sub  forma
externalitatilor, pozitiei dominante, informatiei simetrice si
bunurilor publice. Interventia de politicd industriald este
motivatd in special de existenta externalitatilor: firmele nu pot
beneficia in intregime de rezultatelor propriilor investitii de
cercetare-dezvoltare deoarece o parte din acestea ajung sa fie
insusite de alte firme. Prin urmare, sectorul public trebuie sa
furnizeze stimulente pentru facilitarea cheltuielilor de
cercetare-dezvoltare.

Noua teorie a cresterii
(new growth theory)

Inovatia este un proces deliberat al firmelor, care decid asupra
investitiilor de alocat in producerea de noi idei folosite ca
input in produsele finale. In industrii caracterizate prin
economii dimensionale, acumularea de capital lasa locul
investitiilor in cercetare-dezvoltare si utilizarea lor in folos
propriu ca principali derminanti al cresterii pe termen lung. In
consecinta, politica publica este necesard pentru a mari
volumul investitiilor si gradul de utilizare al inovatiilor.

Efectele de retea
(network externalities)

Efectele de retea apar pe acele piete in care valoarea unui
anume podus sau tehnologie depinde de numarul celor care
folosesc acelasi bun sau unele compatibile. Din acest motiv,
eforturile de standardizare a produselor induc o prosperitate
mai mare. Interventia de politicd industriala are loc prin
sustinerea autoritatilor sau asociatiilor profesionale a caror
activitate este dedicatd producerii de standarde.

Industria in crestere

Economiile rezultate dintr-o indelungatd experientd de
productie se rasfrang asupra reducerii continue a costurilor
unitare. Guvernul poate stimula prin subventii §i protectie
comerciala perioada de inceput al unor firme pentru a atinge o
pozitie competitivd mai bund pe pietele internationale.

(infant industry)
Politica comerciala
strategica

(strategic trade policy)

In anumite industrii strategice, caracterizate prin concurenti
imperfectd, firmele oligopolistice relizeaza profituri In exces
si reseusesc sd mentind o fortd de munca mai bine platita.
Pentru ca aceste beneficii sd revind in totalitate firmelor
nationale, guvernul poate intari pozitia dominantd a firmelor,
prin ajutoare de stat sau protectie comerciald de exemplu.

13



Tabel A2: Lista aglomerarilor europene examinate* dupa specializare si tehnologie
(S — bazate pe stiinta; T — traditionale)

Tara Numele aglomerarii
] "Biotehnologie si Stiinta Medicinii Moleculare", Viena (S); "Mobild din lemn",
Austria Upper (T)
Belgia "Multimedia Valley", zona Valona (S); "Procesare Plastic", zona flamanda (T)
Danemarca  "Comunicatii", Jutland (S); "Textile si Confectii", Herning-lIkast (T)
Finlanda "Tehnologie", Oulu (S); "Constructii de Nave", Turku (T)
Franta "Biotehnologie-Evry Génopdle", Evry (S), "Tehnic-Valle", Haute-Savoie (T)
Germania "Industria chimica", Ruhr Nord (S); "Sisteme informatice de firma", Saxonia
Inferioara (S); "Media", Rhine-Westphalia Nord (T)
Grecia "Produse metalice diverse si produse alimentare", Volos (T); "Alimentare, Minerale
nemetalice", Herakleion (T)
Irlanda "Software", Dublin (S); "Procesarea laptelui" (T)
Italia "Biomedical", Emilia-Romagna (S); "Lentile de contact”, zona Belluno (T)
Liechtenstein "Servicii financiare" (T)
Luxemburg "CASSIS — Consultantd de tehnologia informatiei pentru IMM" (S); "Synergie —
Facilitati tehnice industriale" (T)
Olanda "Dommel Valley (ICT)", Eindoven/Helmond (S); "Conoship — constructii de nave",
Friesland & Groningen (T)
Norvegia "Electronica", Horten (S); "Constructii de nave", Sunnmere (T)
Portugalia  "Incaltiminte", zona de Centru si Nord (T); "Matrite metalice", Leiria (T)
Spania "Masini-unelte", Tara Basca (S); "Pantofi", Vinapolo Valley (T)
Suedia "Biotech Valley", Stringnis (S); "Inregistrari muzicale", Stockholm (T)
Marea "Cambridgeshire - High-tech (S); "British Motor Sport", Oxfordshire/
Britanie Northamptonshire (T)

* Observatory 2002.
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